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~/Voorwoord

Het belang van geopolitiecke ontwikkelingen voor
de Europese beleidsagenda werd in 2025 steeds
voelbaarder. Het belang van de rol van kennis voor de
toekomst van Europa kwam daarmee ook meer op
de voorgrond te staan.

Als voorzitter van Neth-ER heeft Henne Schuwer ons
van 2021tot 2025 meegenomen in die ontwikkelingen
en hun doorwerking. Zijn blik op de wereld is van
grote betekenis geweest voor de ontwikkeling van
Neth-ER. Eind 2025 kon persoonlijk afscheid van hem
worden genomen door de Algemene vergadering
en droeg hij de voorzittershamer symbolisch over
aan Robert-Jan Smits. Wij zijn Henne Schuwer zeer
erkentelijk voor zijn visie, inzet en steun van de de
verdere ontwikkeling van Neth-ER, in het bijzonder bij
de vormgeving van de organisatie voor de wettelijke
taak.

Het afgelopen jaar draaide de motor van Neth-
ER op volle toeren. Het was een vol jaar dat in het
teken stond van de nieuwe Commissievoorstellen
voor het volgende Meerjarig Financieel Kader
(MFK) en de nieuwe programma’s voor Horizon
Europe en Erasmus+. In reactie op deze grote
politieke ontwikkelingen lanceerde Neth-ER haar
campagne ‘Double Knowledge' en publiceerde zij
het boek ‘United Through Knowledge'. Het bereik
van de informatievoorziening via sociale media
werd vergroot en de belangenbehartiging voor het
Nederlandse kennisveld werd intensiever. Deze inzet
wierp zichtbaar haar vruchten af.

2025 was nadrukkelijk een campagnejaar. Neth-
ER lanceerde de campagne ‘Double Knowledge'
gericht op het vergroten van kennisinvesteringen
met oog op het nieuwe MFK, en het bureau werd
hiervoor versterkt. Double Knowledge zet volop in
op het gebruik van campagnevideo's, billboards
en evenementen en hechte samenwerking met
Europese beleidsmakers en organisaties. Deze
strategie positioneert het Nederlandse kennisveld
stevig met grotere offline en online zichtbaarheid bij
de Europese instellingen, als ook in Nederland. Mede
door de werving van een studentstagiair uit het mbo
werd de online informatievoorziening nog sterker
van kwaliteit.

Met de publicatie van het boek ‘United Through
Knowledge' werden meer dan twintig interviews
gebundeld over het belang van samenwerking en
de concrete impact van Europees gefinancierde
projecten van Nederlandse kennisorganisaties.
Het boek werd officieel gepresenteerd tijdens de
jaarlijkse netwerkconferentie en overhandigd aan
een lid van het Europees Parlement.

De Commissievoorstellen voor het MFK, Horizon
Europe en Erasmus+ voor de programmaperiode
2028-2034 stonden centraal voor Neth-ER, zowel
voor de informatievoorziening, als voor inhoudelijke
stellingname. Ook kreeg aankomende wetgeving
zoals de Union of Skills, Innovation Act en European
Research Area Act aandacht in de standpuntvorming.
De rapporten van Letta en Draghi zijn richtinggevend
gebleven. In het licht van dit alles zocht Neth-ER
actief toenadering tot Europese beleidsmakers
en gelijkgestemde organisaties in Brussel. Dit
leidde tot versterkte dialoog en nieuwe netwerken.

Intern werd de organisatie van evenementen verder
aangescherpt met de leden, door strategischer
te anticiperen op de ontwikkelingen. Deze
aanscherpingen zorgden voor sterkere zichtbaarheid
van zowel Europese beleidsmakers als versterkte
vertegenwoordiging van het veld bij evenementen,
zoalsheteventoverde Unionof Skillsmethet Europees
Parlement. Neth-ER organiseerde meerdere high-
level evenementen in samenwerking met Europese
beleidsmakers, zowel gepland als op ad-hoc basis,
inspelend op actuele politieke ontwikkelingen. Ook
werd de jaarlijkse ledenworkshop doorgezet over
Brussels reilen en zeilen, op verzoek van het veld.

Wij stellen vast dat Neth-ER met impact en
ambitie invulling heeft gegeven aan de wettelijke
en ledentaken. De inzet en betrokkenheid van de
leden, ambtelijk en bestuurlijk, de ministeries van
OCW en EZ en het team op het bureau van Neth-ER
zijn cruciaal voor het werk van Neth-ER. Het blijft
noodzakelijk om in te zetten op verdubbeling van
Europese investeringen voor onderwijs, onderzoek
en innovatie. Het afgelopen jaar leverde sterke
zichtbaarheid en groei op. Met onverminderde
ambitie zien wij uit naar 2026.

Robert-Jan Smits
Voorzitter Neth-ER

Jurgen Rienks
Directeur Neth-ER




~/1. Vereniging Neth-ER in 2025

In dit jaarverslag worden de organisatie van de
Vereniging Neth-ER en de activiteiten van hetteamin
Brussel in 2025 beschreven. Deze beschrijving wordt
afgewisseld met een impressie van activiteiten, feiten
en cijfers. In dit jaar is er uitvoering gegeven aan het
jaarplan 2025.

Het werk van Neth-ER is gestoeld op een dubbele
missie. De eerste missie heeft tot doel om de leden en
achterban, en het bredere Nederlandse kennisveld, te
voorzien van hoogwaardige informatie over recente
en relevante Europese beleidsontwikkelingen op
de terreinen onderwijs, onderzoek en innovatie.
Deze missie, die kadert in de wettelijke taak, is
onderverdeeld in drie categorieén: informeren,
sturing en kwaliteitsbewaking, en faciliteren.

De tweede missie is gericht op het bijdragen aan
het vergroten van de invloed van de leden van Neth-
ER op het Europese beleidsvormingsproces. Deze
missie, die kadert in de ledentaak, is onderverdeeld in
vier categorieén: vertegenwoordigen, signaleren en
exploreren, afstemmmen en bepalen, en ondersteunen.
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Bestuurlijke organisatie van
de Vereniging Neth-ER

Neth-ER had in 2025 acht leden en drie
geassocieerde leden:

Brancheorganisatie voor het middelbaar
beroepsonderwijs en volwasseneneducatie
(MBO Raad)

Interstedelijk Studenten Overleg (ISO) —
geassocieerd

Jongeren Organisatie Beroepsonderwijs (JOB) —
geassocieerd

Koninklijke Nederlandse Akademie van
Wetenschappen (KNAW)

Landelijke Studentenvakbond (LSVb) —
geassocieerd

Nederlandse Organisatie voor toegepast-
natuurwetenschappelijk onderzoek (TNO)
Nederlandse Organisatie voor Wetenschappelijk
Onderzoek (NWO)

Nuffic

Vereniging Hogescholen (VH)

UMCNL

Universiteiten van Nederland (UNL)

Het Bestuur was in 2025 als volgt samengesteld:
Robert-Jan Smits (onafhankelijk) — voorzitter
vanaf juni
Henne Schuwer (onafhankelijk) — voorzitter tot
en met juni
Babs van den Bergh (UNL) — vicevoorzitter
Marjan Hammersma (Avans) — penningmeester
vanaf april
Lem van Eupen (Nuffic) - penningmeester tot
en met april

Het Bestuur kwam vijf keer bijeen:
16 januari 2025
24 maart 2025
2 juni 2025
4 september 2025
23 oktober 2025

De Algemene Vergadering (AV) kwam vier keer
bijeen:

24 april 2025

26 juni 2025

30 september 2025

20 november 2025

Dedirectieenhetbeleidsteamwarenverantwoordelijk
voor de inhoudelijke dienstverlening aan de
lidorganisaties van Neth-ER en hun achterban. De
beleidsmedewerkers traden op als accounthouder
voor de verschillende lidorganisaties om hen elk
een eigen aanspreekpunt te geven binnen Neth-
ER. Centraal daarin vormmden de vaste, regelmatige
contactmomenten tussen de accounthouders en
hun leden.

In 2025 vonden drie beleidsmedewerkers een nieuw
elders, wat de rol van Neth-ER als informele opleider
vantalentvoor het kennisveld benadrukt. Hiervoor zijn
gezwind nieuwe beleidsmedewerkers aangetrokken,
waardoor geen gaten in de bezetting ontstonden;
een derde startte in februari 2026. Ook startte een
campagne- en beleidsmedewerker, die mede de
campagne rond Europese kennisinvesteringen
op touw zette. Gedurende het jaar vonden tien
studenten uit het Nederlandse mbo, hbo en wo een
stageplek bij Neth-ER.

Ditalleslaatziendat Neth-ERinmiddels een officieuze
derde missie heeft: het opleiden van talent met
kennis van Brussels beleid en processen ten behoeve
van de bredere Nederlandse kennisgemeenschap.

Status wettelijke taak

Sinds 1januari 2023 voert de Nederlandse vereniging
Neth-ER een wettelijke taak uit: het informeren van
het Nederlandse kennisveld over relevante Europese
beleidsontwikkelingen op het terrein van onderwijs,
onderzoek en innovatie.

De vereniging, opgericht op verzoek van het
ministerie van OCW, besteedt bijzondere aandacht
aan de volgende aspecten samenhangend met de
uitvoering van de wettelijke taak:

Strikte scheiding in de financiering en uitvoe-
ring van de wettelijke taak en de taken in op-
dracht van de leden;

Het beantwoorden en bijhouden van informatie
vragen uit het veld;

Continuiteit in de rechtszekerheid bij de aan-
stellingen van het personeel van Neth-ER en het
belang van de aanwezigheid van het kantoor
van de vereniging Neth-ER in Brussel.

Hoofdstuk 3 van dit jaarverslag biedt een overzicht
van de activiteiten ter uitvoering van de wettelijke
taak.




Zichtbaarheid en slagkracht
voor de leden

De zichtbaarheid en positionering van de leden in
Brussel kreeg wederom in 2025 extra invulling met
de invulling van de beleidskalender. Deze kalender
versterkt het vermogen om slagvaardig te handelen
door gewenste acties ruimer van tevoren in te
plannen en uit te voeren.

Om de aansluiting van de leden bij de Brusselse be-
leidsarena te versterken, organiseerde het bureau
wederom een workshop over Europese besluitvor-
ming voor hun medewerkers. Gehoord de terugke-
rende positieve ervaringen, zal deze workshop in de
toekomst een vervolg blijven krijgen.

Gezamenlijke activiteiten in
2025

In de Strategiegroep werden de thema’s voor de
gezamenlijke evenementen bepaald die het belang
van Europese thema's voor de breedte van het veld
tot uitdrukking brengen, en die ook bijdragen aan
de gezamenlijke positionering van het kennisveld.
De AV stelde de activiteitenkalender 2025 vast op 20
november 2024.

Door invulling van de evenementenkalender in sa-
menspraak tussen de lidorganisaties en het Neth-ER
bureau werd de informatieve relevantie van de eve-
nementen voor het Nederlandse kennisveld gewaar-
borgd.

Dossiers en prioritaire
thema’s voor het kennisveld

Het bureau heeft zich bij de invulling van haar werk-
zaamheden gericht op een aantal prioritaire dossiers
binnen drie sectoren, te weten: onderzoek en innova-
tie, middelbaar beroeps- en volwassenonderwijs, en
hoger onderwijs.

Voor het aanbrengen van prioriteit in de te volgen
dossiers golden de startbrief van de minister van
OCW en de nadere aanwijzingen van de leden in het
kader van sturing & kwaliteitsbewaking als leidraad.

Sector Onderzoek en innovatie

Horizon Europe (prioritair)

Europese Onderzoeksruimte (prioritair)
COST

Europese Innovatieagenda

Sector Middelbaar Beroepsonderwijs en
Volwassenonderwijs

Raadsaanbeveling mbo en de Verklaring van
Osnabrick en nieuw aankomende verklaring
onder Deens voorzitterschap

Overige Europese (transparantie-)
instrumenten en programma’s over het mbo en
volwassenonderwijs (waaronder EQF)

Centres of Vocational Excellence

Specifieke aandacht voor: digitalisering,
gelijkwaardige behandeling MBO en skills

Sector Hoger Onderwijs
Gebalanceerde mobiliteit, met name in het
kader van diplomamobiliteit

Europese Strategie voor hoger onderwijs
(inclusief Bologna-proces)

Het Europese Universiteiten-initiatief
Sector overstijgend

Erasmus+ (prioritair)
Europese Onderwijsruimte (prioritair)

Europese strategische autonomie,
kennisveiligheid en internationale
samenwerking op het vlak van onderwijs,
onderzoek & innovatie (prioritair)

Flexibilisering en levenslang ontwikkelen (incl.
micro-credentials)

Diversiteit en inclusie

Digitalisering onderzoek en onderwijs
Al de voornoemde dossiers zijn openbaar
toegankelijk gemaakt op de Neth-ER website, waar

geinteresseerde lezers kennis kunnen nemen van de
stand van zaken.




Europe Shapes the Future of Science:
Neth-ER Event Explores the Impact of Al
in Research

Op 24 september 2025 organiseerden Neth-ER, KNAW, UMCNL, NWO,
TNO en UNL het hybride evenement ‘Impact of Al in Research’, waarin
de kansen en risico’s van kunstmatige intelligentie voor de Europese
wetenschap centraal stonden. Directeur Jurgen Rienks opende de
bijeenkomst met een oproep om gezamenlijk te werken aan een
verantwoorde en doordachte inzet van Al, waarbij wetenschappelijke
integriteit, betrouwbaarheid en Europese waarden voorop blijven staan.
Zijn boodschap benadrukte de urgentie van een strategische aanpak,
juist nu Al zich razendsnel ontwikkelt en steeds dieper doordringt in

onderzoekspraktijken.

De eerste keynote werd verzorgd door Liviu Stirbat van de Europese
Commissie, die inging op de ambities van de EU om Al in wetenschap
te versnellen, zonder de kwaliteit van onderzoek uit het oog te verliezen.
Hij benadrukte de kansen die ontstaan door uitzonderingen in de
Al-regelgeving voor onderzoek en innovatie, maar wees ook op de
noodzaak om de impact van Al actief te monitoren. Stirbat lichtte
daarnaast de komende Apply Al Strategy toe en nodigde deelnemers
uit voor de Al in Science Summit in Kopenhagen, waar het Europese

RAISE-initiatief wordt gelanceerd.

Europe Shapes the Future of Science: Neth-ER

Event Explores the Impact of Al in Research

Daarna volgde een keynote van prof. dr. Gabriele Jacobs, die de
maatschappelijke normalisering van Al onder de loep nam. Zij liet zien
hoe Al niet alleen een technische ontwikkeling is, maar een complex
samenspel van technologie, sociale praktijken en infrastructuren. Jacobs
waarschuwde voor de verleiding om sociale processen te automatiseren
en benadrukte dat bepaalde wetenschappelijke en maatschappelijke
afwegingen principieel menselijk moeten blijven. Haar bijdrage bood
een kritische reflectie op de bredere impact van Al op wetenschap en

samenleving.

In het aansluitende panel brachten vijf vrouwelijke experts uit
wetenschap, industrie, beleid en uitvoering hun perspectieven in. Zij
bespraken onder meer de beperkte nauwkeurigheid van Al-modellen,
de noodzaak van menselijke betrokkenheid in besluitvorming,

de uitdagingen in de zorgsector en de rol van publieke en private
investeringen. Onder leiding van moderator Sri Ganesan ontstond een
levendige discussie over best practices, governancevraagstukken en de

voorwaarden voor verantwoord gebruik van Al in onderzoek.

Het evenement werd afgesloten met reflecties van prof. Jacobs,

die de rode draad van de dag samenvatte: Al biedt enorme kansen

voor Europese wetenschap, maar vraagt om duidelijke definities,
zorgvuldige implementatie en blijvende aandacht voor inclusiviteit en
menselijke waarden. Het publiek, bestaande uit vertegenwoordigers van
kennisinstellingen, Europese organisaties, ministeries en de Europese
Commissie, kreeg zo een breed en verdiepend beeld van de toekomst

van Al in onderzoek binnen de EU.



https://www.neth-er.eu/onderzoek/europe-shapes-the-future-of-science-neth-er-event-explores-the-impact-of-ai-in-research
https://www.neth-er.eu/onderzoek/europe-shapes-the-future-of-science-neth-er-event-explores-the-impact-of-ai-in-research

Neth-ER conference and position paper:
“Building the Union of Skills: Education as
the Foundation”

Op 3 juni organiseerde Neth-ER samen met Europarlementariér Brigitte van
den Berg een high-level conferentie over de Union of Skills en Neth-ER'’s positi-
on paper. Het evenement vond plaats op de Permanente Vertegenwoordiging.
De conferentie bestond uit een paneldiscussie, pitches vanuit het onderwijsveld
en een keynote van Vanessa Debiais-Sainton, lid van het kabinet van uitvoerend

vicevoorzitter Roxana Minzatu.

Van den Berg riep op tot meer inclusie van het mbo in Erasmus+. Ook vroeg zij
om meer diploma-erkenning binnen het beroepsonderwijs. Directeur Jurgen

Rienks benadrukte de noodzaak om de vaardighedentekorten te dichten. Het
panel bestond naast Brigitte van den Berg uit Caspar van den Berg, Joep Hou-

terman, Annemarie Moons en Antoine Reijnders.

Alle panelleden riepen op tot verhoogde investeringen in het Erasmus+-pro-
gramma. Om het onderwijs binnen de Union of Skills te verbinden met de
arbeidsmarkt, riep Brigitte van den Berg op tot een mensgerichte benadering
en Europese samenwerking. Moons en Reijnders merkten op hoe belangrijk het
beroepsonderwijs en leven lang leren is om vaardigheden te ontwikkelen. Dit is

dringend nodig voor het dichten van de dringende arbeidsmarkttekorten.

Neth-ER conference and position paper: “Building the
Union of Skills: Education as the Foundation”

Houterman legde uit hoe belangrijk microcredentials zijn voor betere
erkenning binnen een vaardighedengebaseerde arbeidsmarkt. Caspar van
den Berg belichtte de voortgang van het Benelux-Baltische Verdrag voor
erkenning in het hoger onderwijs en het Bologna-proces. Deze ontwikke-
lingen zetten steeds stappen richting een culturele verschuiving naar leven

lang leren en een verenigd Europa.

Een obstakel voor bij- en omscholing blijft nog de huidige staatssteunre-
gels. Nederlandse onderwijsinstellingen hebben behoefte aan duidelijkere
Europese regelgeving en minder flexibele interpretatie door lidstaten. De
Centres of Vocational Excellence zijn een sterke mogelijkheid om leven
lang leren te bevorderen zonder staatssteunbeperkingen.

Het panel sloot af door te benadrukken dat mbo-instellingen beter erkend
moeten worden voor hun onderzoeksrol en nauwe samenwerking met het
bedrijfsleven. Dit is belangrijk om de deelname aan publiek-private part-

nerschappen te stimuleren, bijvoorbeeld via het Just Transition Fund.

Diverse pitches uit de Nederlandse onderwijssector belichtten goede
voorbeelden van samenwerking en de essentiéle rol van studenten om de
Union of Skills te realiseren. Debiais-Sainton sloot het evenement af met
de kernboodschap: ‘het mbo moet aantrekkelijker worden'. De Union of
Skills betreft namelijk alle onderwijslagen. De Europese Commissie heeft
daarom input van zowel het veld alsook nationale ministeries nodig om de

ambities waar te maken. Als laatste sprak zij haar steun uit voor de Neth-ER

campagne ‘Double knowledge’ om kennisinvesteringen te verdubbelen.



https://www.neth-er.eu/onderwijs/neth-er-conference-and-position-paper-building-the-union-of-skills-education-as-the-foundation-
https://www.neth-er.eu/onderwijs/neth-er-conference-and-position-paper-building-the-union-of-skills-education-as-the-foundation-
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2. Activiteiten die voorzien in hoogwaardige informatie

De medewerkers van Neth-ER informeerden de
leden, instellingen uit hun achterban en het bredere
Nederlandse kennisveld over Europese ontwikke-
lingen op het gebied van onderwijs, onderzoek en
innovatie.

Op de website werden dagelijks korte nieuwsartike-
len geplaatst, evenals consultaties, expertgroepen en
evenementen. Wekelijks werden de nieuwe artikelen
in de nieuwsbrief verstuurd. Het aanmelden voor de
nieuwsbrief is vereenvoudigd op de website.

Aansluitend zette Neth-ER sociale media in om een
groter deel van de doelgroep tijdig te bereiken met
nieuws. De communicatiemanager en contentsta-
giairs zetten zich in op een consistent, kwalitatief en
creatief sociaal mediabeleid en waarborgden daarbij
uniformiteit over alle kanalen, binnen de kaders van
de Neth-ER huisstijl. Dit zorgde voor opvallende en
herkenbare media-uitingen en droeg bij aan de pro-
fessionalisering van de organisatie. De zichtbaarheid
van Neth-ER op sociaal media nam in 2025 duidelijk
toe. Het volgerstaantal op LinkedIn en Instagram ver-
grootte respectievelijk 72% en 1459% in vergelijking
met het voorgaande jaar.

De Neth-ER website biedt ook een overzicht van de
EU-kennisdossiers. Elk dossier heeft een pagina waar
alle relevante informatie van de dossiers op te vinden
is.

Deze dossierpagina’s werden ook in 2025 bijgewerkt
en aangevuld met de laatste ontwikkelingen. Voor
de gebruikersvriendelijkheid en leesbaarheid van de
pagina’'s werden afbeeldingen en doorverwijzingen
naar andere dossiers en relevante artikelen toege-
voegd. Zo vervult de Neth-ER website de functie als
Wikipedia voor Europees onderwijs, onderzoeks- en
innovatiebeleid.

2025 zag ook de publicatie van Neth-ERs allereerste
hardcoverpublicatie: ‘United Through Knowledge.’ In
deze uitgave zijn 24 artikelen uit de artikelreeks ‘Uit-
gelicht’ gebundeld, waarmee het belang van inter-
nationale samenwerking en Europese financiering
wordt benadrukt. Dit boek belicht een breed scala
aan onderwijs- en onderzoeksprojecten en laat daar-
mee zowel de veelzijdigheid van het Nederlandse
kennisveld als de rol van Nederland binnen Europa
op het gebied van onderwijs, onderzoek en innova-
tie zien. United Through Knowledge werd gepresen-
teerd tijdens de jaarlijkse netwerkconferentie van
Neth-ER en overhandigd aan het Europees Parle-
ment.

In het kader van de informerende taak, verstuurde
Neth-ER regelmatig sectorspecifieke nieuwsupdates.
Deze updates, samen met de Neth-ER nieuwsbrief,
werden structureel gepubliceerd op de website. Hier-
door was de informatie niet uitsluitend beschikbaar
voor abonnees, maar ook een breder publiek.

Uit de leesstatistieken blijkt dat interviews veruit het
meest gelezen werden, met gemiddeld 1047 weer-
gaven per maand, gevolgd door uitnodigingen voor
evenementen met gemiddeld 864 weergaven per
maand). Artikelen uit de Uitgelicht-reeks bereikten
een middelgroot publiek met gemiddeld 499 weer-
gaven. Meer specifieke artikelen, zoals nieuwsartike-
len (gem. 185), consultaties (gem. 141) en expertgroe-
pen (gem. 133), werden door een kleinere, gerichte
doelgroep gelezen.

De volgende instrumenten gebruikte Neth-ER om
haar informerende taak uit te voeren:
Nieuwsbrief
Artikelen (inclusief interviews)
Video's
Evenementen, expertgroepen en consultaties
Zelf georganiseerde evenementen
Sectorspecifieke nieuwsupdates
Dossierpagina’s
Sociale media

Werkgroepen



Neth-ER website: top 5 LinkedIn: top 5 op basis van spontane

weergaven (organisch bereik)
3590 weergaven

198 reacties & 7673 weergaven
3081 weergaven

196 reacties & 6539 impressies

2487 weergaven

59 reacties & 6434 weergaven

2404 weergaven

58 reacties & 5830 weergaven
2328 weergaven

63 reacties & 5708 weergaven

Artikelen & . X
interviews Nieuwsbrief YouTube Threads

Aantal 367 artikelen 50 nieuwsbrieven 125 berichten 42 berichten 16 video's 11 berichten
Abbonnees/volgers n.vit. 3275 3683 150 19 10
Nieuwe abbonnees n.vi. +137 +1542 +89 +1 +10
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https://www.neth-er.eu/onderwijs/save-the-date-neth-er-network-conference-2025
https://www.neth-er.eu/onderwijs/registreer-nu-neth-er-workshop-talent-aan-het-roer-de-koers-naar-de-union-of-skills-
https://www.neth-er.eu/onderwijs/registreer-nu-neth-er-workshop-talent-aan-het-roer-de-koers-naar-de-union-of-skills-
https://www.neth-er.eu/onderzoek/parlement-pleit-voor-verhoging-financiering-horizon-europe
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Gezien haar wettelijke (informerende) taak
houdt Neth-ER sinds 2022 op verzoek van de
Tweede Kamer bij welke vragen binnenkomen
vanuit het veld (niet-leden). Het Neth-ER-bureau
beantwoordde een groot aantal vragen die niet
directvanuitdeleden kwamen.Deze warenonder
andere afkomstig van kennisinstellingen zoals
UMC's, universiteiten, hogescholen, studenten
en Europese kenniskoepelorganisaties,
pers, IGLO-kantoren en ministeries. Vanuit
individuen kwamen er vooral vragen over
EU-beleidsontwikkelingen, bijvoorbeeld over
onduidelijkheden rondom het MFK-voorstel,
interviewverzoeken, vragen over werkbezoeken
en kennismakingen.

BEREIKTE DOELEN

Neth-ER schreef gemiddeld 30-35 artikelen
per maand. Neth-ER besteedde specifieke
aandacht aan de duiding van het nieuws—
met name de relevantie voor het kennisveld
— in de artikelen en op de dossierpagina'’s.

Neth-ER publiceerde consistent relevante
oproepen onder deze zichtbare kolom
‘Doe mee in Europa’, met daarin nieuwe
oproepen voor expertgroepen, consultaties
en evenementen op de website.

Neth-ER hield maandelijks de
leesstatistieken en sociaal mediastatistieken
o]

Neth-ER heeft 46 keer de wekelijkse

nieuwsbrief verstuurd naar ongeveer 3300
abonnees.

Neth-ER informeerde haar leden

en achterban via sectorspecifieke
nieuwsupdates, te weten de tweewekelijkse
MBO Update & HO update en de wekelijkse
O&l Update. De ‘Kennisbrieven’ werden
toegankelijker via inschrijving en publicatie
op de website.

Neth-ER werkte haar dossierpagina’s bij

op de laatste ontwikkelingen per kwartaal,
dienend als ‘Wikipedia’ voor Europees
onderwijs-, onderzoeks- en innovatiebeleid.

Neth-ER medewerkers waren bereikbaar
en stonden klaar voor vragen vanuit de
kennissector over relevante kennisdossiers.

Neth-ER publiceerde het boek ‘United
through Knowledge' dat 24 nieuwe en
bijgewerkte interviewartikelen uit de serie
‘Uitgelicht’ bundelde




Neth-ER faciliteerde het contact tussen het Neder-
landse kennisveld, de Europese instellingen en an-
dere belanghebbenden in het Brusselse. Het bureau
fungeerde hierbij als spin in het web om niet alleen
het veld van de juiste informatie te voorzien, maar
ook om partijen bij elkaar te brengen. Neth-ER facili-
teerde 117 bijeenkomsten of evenementen van leden
en de achterban door vergaderruimtes te verhuren
en bezoeken te verzorgen.

Een belangrijke, jaarlijks terugkerende gebeurte-
nis, was het netwerkevenement in Brussel. Zeker in
het campagnejaar, bood het netwerkevenement de
mogelijkheid om de boodschap ‘Double Knowledge'
te benadrukken (zie kader). Op 20 november 2025
stond het netwerkevenement daarom in het thema
van het nieuwe Meerjarig Financieel Kader en de
Neth-ER campagne. Met toonaangevende keynotes
en vertegenwoordiging van de Europese Commis-
sie en het Europees Parlement op het podium, werd
het belang van Europese kennisinvesteringen bena-
drukt. De kennissector werd in contact gebracht met
de ministeries dankzij goede vertegenwoordigende
aanwezigheid.

In samenwerking met Europarlementariér Brigitte
van den Berg organiseerde Neth-ER in juni 2025 de
high-level conferentie “Building the Union of Skills:
Education as the Foundation” over de rol van de on-
derwijssector in de Vaardighedenuniestrategie van
de Europese Commissie. Tijdens deze conferentie
presenteerde Neth-ER haar position paper met ker-
naanbevelingen voor de implementatie van de Uni-
on of Skills. De conferentie bood een platform voor
discussie en praktijkvoorbeelden van bestuurders
van alle tertiaire onderwijslagen, de private sector en
studenten. Daarnaast verzorgde het kabinet van uit-
voerend vicevoorzitter Roxana Minzatu een keynote.

Verder heeft Neth-ER in 2025 twaalf informatiebijeen-
komsten in Brussel georganiseerd. Dit waren acht
evenementen volgens de activiteitenkalender, en
vier evenementen naar aanleiding van ontwikkelin-
gen die vroegen om extra aandacht. Zo organiseerde
Neth-ER ad-hoc een campagne evenement en webi-
nars over onder meer het Erasmus+ en KP10-voorstel
en de tussentijdse evaluatie van Horizon Europe, met
DG EAC en DG RTD.

Bij alle bijeenkomsten traden externe gasten op als
spreker, zoals Europarlementariérs Brigitte van den
Berg, Tom Berendsen, Marit Maij en René Repasi.
Hierdoor was het mogelijk om naast de informatie-
voorziening ook een dialoog te laten ontstaan zodat
verdere verdieping plaatsvond.

Neth-ER heeft negen informatieve bijeenkomsten
georganiseerd, hierbij ondersteund door de leden.
Hiermee werd het doel van minimaal tien evene-
menten en minstens twee evenementen per kwar-
taal net niet behaald, omdat de samenwerking met
OCW op een hoofdthema prioriteit had, waarmee
ook inhoudelijk het verschil kan worden gemaakt.
Eén evenement, over het nieuwe voorstel voor Eras-
mus+, is daarom doorgeschoven naar 2026.

Ook de Neth-ER Werkgroepen Onderwijs en On-
derzoek & Innovatie droegen als overlegfora bij aan
de gerichte informatievoorziening van de sector. De
maillijst voor expressions of interest (oproepen voor
partners in EU-projecten) hield de kennisinstellingen
op de hoogte van oproepen die het bureau ontvangt.
Omgekeerd konden Nederlandse instellingen ook
gebruik maken van het Europese netwerk van Neth-
ER voor hun oproepen.

BEREIKTE DOELEN

Neth-ER organiseerde in 2025 gemiddeld
twee informatieve bijeenkomsten per
kwartaal.

Neth-ER organiseerde drie grote vlaggen-
schipevenementen, waaronder één groot
netwerkevenement in Brussel.

Neth-ER organiseerde vijf workshops/se-

minars

Neth-ER organiseerde ook vijf webinars
met onder meer DG RTD EN DG EAC,
waarvan drie ad-hoc webinars inspelend
op actualiteiten met DG RTD.

Neth-ER onderhield een groot en relevant
netwerk in Brussel en in Nederland. Waar
mogelijk is dit netwerk ook uitgebreid.




De leden van Neth-ER, als vertegenwoordigers van
de geledingen van het veld, vormden een belangrijke
schakel in de sturing en kwaliteitsbewaking. De
verschillende overleggen in de werkgroepen
‘Onderwijs’ en ‘Onderzoek & Innovatie’ waren een
belangrijk platformm om te toetsen welke thema'’s van
belang zijn en draagt bij aan het aanscherpen van
de geboden informatievoorziening. In 2025 kwam de
Werkgroep onderwijs viermaal bijeen. De Werkgroep
Onderzoek & Innovatie kwam in totaal vijf keer bij
elkaar in 2025. Neth-ER nodigde daarbij ook telkens
de ambtenaren van ministeries OCW en/of EZ uit.

Ook de activiteitenkalender en de invulling
daarvan op advies van de leden droeg bij aan de
kwaliteitsbewaking van de informerende taak. In
2023 werd besloten dat het bureau vanaf 2024 een
nadrukkelijkere rol zou spelen in de organisatie van
de activiteiten, om de werklast voor de betrokken
leden te ontzien. Daar stond tegenover dat de leden
een cruciale rol spelen in het adviseren over de
thematiek en invulling, om zo de relevantie voor het
veld te waarborgen. Zoals de Strategiegroep besprak
in 2024, maakte de kalender van 2025 onderscheid
tussen drie grote, vaststaande evenementen
(waaronder het netwerkevenement), en een aantal
kleinere evenementen die inspelen op de actualiteit.

De Strategiegroep besprak daarnaast de organisatie
en invulling rondom de kalender van 2026 om
beter te anticiperen. Voor 2026 werd afgesproken
de doelen, doelgroep, beoogde impact en vorm te
definiéren. Daarnaast vooruit te blikken op mogelijke
evenementen voor 2027. Dit kan ondersteunen bij

het gebalanceerd verdelen van de bijeenkomsten
over elk kwartaal. In 2026 wordt ook grotere prioriteit
gegeven aan het tijdiger aankondigen van grote
evenementen en het specificeren van de doelgroep
in de uitnodigingen.

De overleggen tussen Neth-ER en OCW vormen een
belangrijk onderdeel van de kwaliteitswaarborging.
Geregeld vindt overleg plaats tussen de directeur
van Neth-ER en het hoofd van de afdeling EU van
OCW (IB) om de uitvoering van de wettelijke taak
te bespreken. Eén keer per jaar bespreken het
bestuur van Neth-ER en OCW (Directeur IB) de
subsidieverantwoording en blikken vooruit op het
komende jaar.

BEREIKTE DOELEN

Neth-ER stond stil bij de relevantie van
informatievoorziening, zoals de dossierpa-
gina’s in de Strategiegroepen en werk-
groepen van Neth-ER.

Met de Strategiegroep is de activiteitenka-
lender 2026 vormgegeven, met oog voor
de behoeftes van het kennisveld. Zo werd
besloten om beter te anticiperen door de
doelen, doelgroep, beocogde impact en
vorm te definiéren, vooruit te blikken op
het opvolgende jaar en met meer struc-
tuur de aankondigingen en uitnodigingen
te delen.

Er heeft structureel overleg plaatsge-
vonden met de leden in het kader van
de Neth-ER Strategiegroep (5x) en de
Neth-ER Werkgroepen Onderwijs (4x) en
Werkgroep Onderzoek & Innovatie (5x),
waarbij ambtenaren van OCW en/of EZ
standaard werden uitgenodigd voor de
Werkgroepen.

Het bureau analyseerde maandelijks de
statistieken, waaronder kijkcijfers, rondom
haar informatievoorziening.






https://www.neth-er.eu/onderzoek/-global-r-i-investments-insights-from-recent-eu-reports-webinar-30-june-2025-
https://www.neth-er.eu/onderzoek/-global-r-i-investments-insights-from-recent-eu-reports-webinar-30-june-2025-

3. Activiteiten die bijdragen aan het vergroten van invloed

Het bureau spande zich in om leden vroegtijdig te
wijzen op nieuwe mogelijke kansen en bedreigingen
die voortkomen uit nieuwe Brusselse ontwikkelingen
op het kennisvilak. Een belangrijk instrument
hiervoor was de beleidskalender die in 2024
verder is aangescherpt. Hierin zijn alle komende
ontwikkelingen opgenomen, zoals consultaties,
rapporten en nieuwe voorstellen. Op basis van de
beleidskalender bepaalde de Strategiegroep voor
welke ontwikkelingen een gezamenlijke reactie
passend is. Door leden daarnaast al zo vroeg mogelijk
mee te nemen in de komende ontwikkelingen,
konden zij zich beter voorbereiden. Vroegtijdig
signaleren garandeerde immers dat de activiteiten
van Neth-ER extra relevant zijn in het Brusselse
besluitvormingsproces.

Daarnaast stelde het bureau vier keer het document
‘Europese kennisontwikkelingen’ op, gericht aan de
leden-bestuurders en meegezonden aan de leden
van de Strategiegroep. Dit document geeft overzicht
van de laatste ontwikkelingen per prioritaire
thema. Sinds 2023 zijn het dossier ‘Europese
kennisontwikkelingen’ en de dossierpagina’s op de
website helemaal gestroomlijnd.

Het Neth-ER-kantoor was verder bij uitstek een plek
waar stagiairs een begeleidingsplek kunnen vinden.
In 2024 had Neth-ER het genoegen zeven stagiairs
een eerste ervaring in het Brusselse kennisnetwerk te
bieden. Deze stagiairs hebben bovendien een nuttige
bijdrage geleverd aan de analyse van verschillende
Europese beleidsinstrumenten.

Zo onderzochten stagiairs onder begeleiding het
European Institute of Innovation & Technology, ken-
nisveiligheid in het Nederlandse hbo en het inclusie-
beleid van Nationale Agentschappen op Erasmus+.
Andere stagiairs analyseerden kennisveiligheid op
halfgeleiders en duurzaamheidscomponenten in
Erasmus+ en zij ontworpen een Neth-ER promotie-
folder. De analyses van de stagiairs zijn waar mogelijk
gedeeld met de leden en achterban, bijvoorbeeld via
een artikel op de website en sociale media.

Naast openbare informatie heeft het team van
Neth-ER ook vertrouwelijke informatie via besloten
mailinglijsten verspreid, namelijk via de Neth-ER
‘flitsen’. Personen die op deze lijsten staan, worden
voorzien van extra (vaak concept- of informele)
informatie. In het beginsel staat er van iedere
Nederlandse kennisinstelling één contactpersoon
op de flits-mailinglijsten. Ook ambtenaren van
Nederlandse ministeries en medewerkers van de
Permanente Vertegenwoordiging van Nederland bij
de EU ontvangen de flitsen. In 2024 is er één Neth-ER
flits verstuurd.

BEREIKTE DOELEN

Het bureau werkte minstens viermaal
de beleidskalender en het ‘Overzicht
Europese kennisontwikkelingen’ bij, die
als leidraad dienen voor gerichte acties.
Deze werden standaard geagendeerd in
overleggen van de Strategiegroep en AV.
De beleidskalender werd ook standaard

geagendeerd in de Werkgroepen Onder-
wijs en Onderzoek & Innovatie.

Het bureau informeerde driemaal via flits-
mailinglijsten.

Er vond structureel overleg plaats tussen
de Neth-ER beleidsmedewerkers en hun
ledenaccounts.







Alvorens Neth-ER haar posities uitdroeg, werden
deze eerst afgestemd in overleg tussen de leden.
Denk hierbij aan afstemming rond de gezamenlijke
reacties aangaande nieuwe Commissievoorstellen en
ook het invullen van Europese internetconsultaties.
De AV, Strategiegroep en de Werkgroepen speelden
hierin in 2025 wederom een belangrijke rol.

De Strategiegroep, ondersteund door het bureau,
zorgde voor de voorbereiding van de algemene ge-
zamenlijke standpuntbepaling, met name over sec-
toroverstijgende thema’s. De Strategiegroep kon op
haar beurt de Werkgroepen vragen om verdieping
van standpunten. De Werkgroepen konden ook zelf
thema's voorstellen voor gezamenlijke standpunten.
In overeenstemming met de Strategiegroep werden
de conceptstandpunten ter vaststelling voorgelegd
aan de AV, die uiteindelijk besloot. Dit proces vond
in 2025 zowel fysiek als online plaats. Echter nam het
bureau in 2024 op verzoek van de leden het besluit
om geen hybride werkgroepen meer te organiseren.

Om de afstemming van de Nederlandse positie rond
kennisthema’s zo optimaal mogelijk te doen verlo-
pen, was een goede wisselwerking tussen Neth-ER,
de ministeries en de Permanente Vertegenwoordi-
ging wederom onmisbaar.

BEREIKTE DOELEN

Neth-ER zette zich in om zo helder moge-
lijk met de leden te communiceren, inclu-
sief plan van aanpak, over de afstemming
van ieder standpunt, om de belangen van
de lid organisaties optimaal met elkaar te
verbinden.

Neth-ER hield regelmatige vergaderingen
op bestuursniveau (DB 5x en AV 4x waar-
van Ix te Brussel).

Er was bestuurlijk overleg tussen de amb-
telijke leiding van OCW (DGHBWE) en de

ledenbestuurders van Neth-ER, in geza-
menlijkheid met EZK (DGBI). Het tweede
overleg vond begin 2026 plaats.

Er vond beleidsoverleg plaats tussen be-
leidsmedewerkers van Neth-ER en het mi-
nisterie van OCW (2x) waarin belangrijke
beleidsontwikkelingen werden besproken
en de agenda voor het bestuurlijk overleg
werd voorbereid. Daarnaast hielden de
beleidsmedewerkers van Neth-ER en van
OCW gedurende het jaar bilateraal con-
tact over relevante dossiers.

Neth-ER welcomes MFF proposal by European Commission, and
emphasizes need for budget doubling for Horizon and Erasmus+

Neth-ER calls for greater EU investment
in knowledge under the next MFF

Neth-ER reaction to the next Framework Programme proposal: A

progressive Framework Programme to meet Europe’s strategic ambitions

Neth-ER reaction to the Erasmus+ 2028-2034 proposal:

Invest in Mobility to Boost Skills in Europe



Vertegenwoordigen

De medewerkersvan Neth-ER droegen ookin 2025 de
individuele en gezamenlijke belangen en posities van
deledenactiefuittijdensbijeenkomstenvan Europese
netwerken en organisaties. Dit soort netwerken zijn
een essentiéle manier om (vroege en informele)
informatie te vergaren en goed aangesloten te zijn
op de discussies en ontwikkelingen in Brussel.

Eén van deze netwerken is de Informal Group of RTD
Liaison Offices based in Brussels (IGLO). Medewerkers
van Neth-ER namen ook actief deel aan de overige
Werkgroepen van |IGLO. Daarnaast onderhoudt
het kantoor intensieve contacten met organisaties
zoals ALLEA, CESAER, Coimbra Group, EARTO,
EUproVET, EUA, Science Europe, UAS4EUROPE,
EfVET, EQAR, ERRIN, EURASHE, LERU, The Guild,
DAAD, Universiteit Gent en verschillende Europese
Universiteitennetwerken en  Kenniscentra voor
beroepsopleiding, met name die netwerken waaraan
Nederlandse instellingen deelnemen.

In een coalitie van Europese hogeronderwijskoepels
werkte Neth-ER mee aan een lobbystatement met
amendementen op het Erasmus+ voorstel voor 2028-
2034.Neth-ERwasgeenformeelmedeondertekenaar,
gezien de focus op het hoger onderwijs.

Daarnaast versterkte Neth-ER ook de samenwerking
met Europarlementariérs zittende in relevante
parlementscommissies, zoals ITRE, CULT, BUDG
en EMPL, voor versterkte beleidsbeinvioeding. Met
andere koepels, zoals EUA, vindt er afstemming
plaats over de campagne en vertegenwoordiging
bij het Europees Parlement en de Europese
Commissie. Aanvullend is er samenwerking met
andere koepelorganisaties, zoals werkgeverskoepels

en regionale vertegenwoordiging, op de voor Neth-
ER en haar leden relevante thema’s. In het kader van
de campagne werd ook afgestemd met de Research
Matters campagne. Ook binnen het IGLO-netwerk
is door middel van een campagnevideo gezocht
naar verbreding voor de campagne. Verder waren
Neth-ER medewerkers geregeld aanwezig tijdens
evenementen. Ook de Europese Commissie en het
Europees Parlement werden gericht benaderd met
specifieke boodschappen vanuit de Nederlandse
achterban.

Neth-ER zorgde wederom voor gelegenheden van
netwerkvorming onder Nederlandse ambtenaren
in Brussel. Dit deed zij door hen uit te nodigen voor
Lenteborrel in april en een O&I Café in september.
Deze extra netwerkbijeenkomst bracht Nederlandse
ambtenaren bij de Permanente Vertegenwoordiging,
de Raad, de Commissie en het Parlement bij elkaar.

De eerste helft van 2025 stond in het teken van de
publicatie van het position paper over de Union of
Skills, “Building the Union of Skills: Education as the
Foundation”. Neth-ER publiceerde deze in het kader
van de Commissiepresentatie van de Union of Skills
in maart. 2025 Dit paper bundelde de gezamenlijke
prioriteiten van het kennisveld voor de Europese
vaardighedenagenda onder de aandacht. Neth-ER
verspreidde het paper gericht binnen het netwerk
van Europese instellingen en relevante stakeholders.
Ook legde het paper een goede inhoudelijke basis
voor specifiekere standpunten en strategische
bijdragen in vervolginitiatieven binnen de Union of
Skills.

Neth-ER heeft in afstemmming met de Strategiegroep
in 2025 ook bijgedragen aan de beleidsdialoog
door te reageren op openbare consultaties van de
Europese Commissie over een aantal belangrijke
beleidsinitiatieven:

Single Market Strategy 2025 (call for evidence)

MFK: EU funding for cross-border education,
training and solidarity, youth, media, culture,
and creative sectors, values, and civil society
(voorafgaand Commissievoorstel)

MFK: EU funding for the single market, and
cooperation between national authorities
(voorafgaand commissievoorstel)

MFK: EU funding for competitiveness
(voorafgaand commissievoorstel)

MFK: EU funding for cross-border education,
training and solidarity, youth, media, culture,
and creative sectors, values, and civil society (na
presentatie Commissievoorstel)

MFK: EU funding for the single market, and
cooperation between national authorities (na
presentatie Commissievoorstel)

MFK - EU funding for competitiveness (na
presentatie Commissievoorstel)

Innovation Act (call for evidence)

European Research Area Act (call for evidence)

19



Naast de officiéle consultaties, heeft Neth-ER
ook diverse statements uitgebracht en posities
ingenomen namens het Nederlandse kennisveld.

In het voorjaar ontwikkelde het Neth-ER bureau
twee discussienotities voor het bestuurlijk overleg
met OCW rondom prangende vraagstukken over de
toekomst van Europese wetgeving en initiatieven.
De eerste notitie bracht onder meer vragen rondom
duurzame samenwerking en financiering van
Universiteitenallianties en Centres of Vocational
Excellence in kaart. De tweede notitie bevatte
stellingen over de mogelijke implicaties van de ERA
Act op nationale wetgeving, ofwel de aankomende
wet voor de Europese Onderzoeksruimte. De notities
vertegenwoordigden niet de standpunten van het
veld, maar droegen wel bij aan vroegtijdige discussie
over mogelijke gevolgen voor het kennisveld.

Neth-ER schreef twee statements onmiddellijk na
het verschijnen van het Commissievoorstel over de
nieuwe Horizon Europe- en Erasmus+-programma’s
in  2028-2034. Aansluitend op de statements
publiceerde het bureau verdiepende artikelen met
een eerste analyse van het voorstel. De statements
werden breed gedeeld binnen Brussel en Den Haag
en hielpen om de noodzaak van een verhoogd
budget voor beide programma’s onder de aandacht
te brengen. Via de campagne werd deze boodschap
verder versterkt en droeg het bij aan een scherp
debat over de invulling van het volgende MFK,
Horizon Europe en Erasmus+.

In november publiceerde Neth-ER uitgebreidere

reacties op het voorstel voor KP10 en Erasmus+ met
concrete aanbevelingen voor amendementen. Deze
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papers werden opgesteld in nauwe samenwerking
met de leden en dienden als ondersteuning voor
Europese beleidsmakers en faciliteerden daarmee
gerichte beleidsbeinvioeding.

Neth-ER deelde de gezamenlijke reactie van het
Nederlandse kennisveld binnen zeer korte termijnen
met de betrokken beleidsdepartementen aangaande
nieuwe Commissievoorstellen. In 2025 betrof dit
de Union of Skills, het MFK-voorstel, het nieuwe
Erasmus+ programma, het nieuwe Horizon Europe
programma en het Europees Concurrentiefonds.

Campagne Double Knowledge

2025 was het jaar waar de campagne ‘Double
Knowledge' voor meer Europese kennisinvesteringen
van start ging. Hierin pleit Neth-ER voor een
verdubbeling van de budgetten voor de nieuwe
Erasmus+- en Horizon Europe-programma’s. In
samenwerking met campagnebureau Meute kreeg
deze een uniforme stijl op de eigen website ‘www.
doubleknowledge.eu’. Via de strategische inzet
van geotargeting, divers visueel beeldmateriaal
en de publicatie van statements en kreeg de
campagneboodschap veel bereik online en wist deze
de juiste doelgroep op LinkedIn te bereiken. Naast
het groeiende organische online bereik van Neth-ER
door de campagneposts, zorgde de gesponsorde en
geotargeted berichten voor aanvullend bereik.

In 2025 zijn de gesponsorde LinkedIn berichten
ruim 100.000 keer bekeken door de voor Neth-ER
relevante afgebakende doelgroep. Deze doelgroep is
met name medewerkers bij de Europese Commissie
en het Europees Parlement, met een focus op
onderwijs, onderzoek en innovatie. Aanvullend
zetten offline middelen de campagne kracht bij.

Meerdere malen voerde Neth-ER campagne met
billboards op strategische locaties nabij de Europese
instellingen. Zo verschenen gerichte boodschappen
aan Commissievoorzitter Von der Leyen met beeltenis
bij het Berlaymontgebouw. De geschatte weergaven
van de billboards door passanten bedraagt bijna
50.000. De bewuste wisselwerking garandeerde
zichtbaarheid in zowel Brussel als Nederland.

Begin 2025 was de boodschap gericht op de
beinvioeding van de Commissievoorstellen op het
volgende Meerjarig Financieel Kader. Na publicatie
van deze voorstellen, legde de campagne de
nadruk op versterkte samenwerking met diverse
Nederlandse  Europarlementariérs (MEP’s) en
politieke assistenten. Europarlementariérs Van den
Berg, Maij en Chahim hebben via een video hun
steun uitgesproken voor de Neth-ER campagne. De
offline en online zichtbaarheid van Neth-ER heeft
tevens geleid tot diverse gesprekken met andere
parlementariérs, zoals Berendsen en Van Brug.
Tijdens het campagne-evenement in september
gingen MEP’s Berendsen en Van den Berg met elkaar
in gesprek over hun prioriteiten in het volgende MFK.

De eerder opgebouwde relaties, het netwerkevene-
ment en onze online en offline aanwezigheid, zorg-
den voor een stevige positie van Neth-ER in Brussel.
De positie van het Nederlandse kennisveld werd ge-
hoord in Brussel en het geeft ons de kans om proac-
tief de belangen van onze leden te behartigen.



BEREIKTE DOELEN

Neth-ER droeg actief de gezamenlijke
belangen en posities van de leden uit in
Brussel en op sociale media. De dooront-
wikkeling en strategische inzet van de
kenniscampagne ‘Double Knowledge'
droeg hier zeer sterk aan bij.

Het bureau zocht actief naar aansluiting
bij beleidsbeinvioedende initiatieven van
andere internationale belangenorganisa-
ties, ter verbreding van het draagvlak voor
de campagne en eventuele gezamenlijke
standpuntvorming rondom de MFK-voor-
stellen.

Er werden nieuwe contacten gelegd met
medewerkers en topambtenaren binnen
de Europese Commissie en met Europar-
lementariérs en hun assistenten. Bestaan-
de contacten werden nauw onderhouden
en aangesterkt. Dit resulteerde in deel-
name van sommige contacten in evene-
menten en de campagne.

Het bureau vertegenwoordigde de leden
tijdens bijeenkomsten van IGLO en ande-
re internationale overleggen gericht op
Europa.

Neth-ER vertegenwoordigde de leden
tijdens nationale overleggen gericht op
Europa, dikwijls in Den Haag.

De campagne zette zich sterk in op het
verkondigen van de boodschap om Euro-
pese investeringen in kennis te verdubbe-
len. Online en offline werd divers visueel
en tekstueel materiaal ingezet voor breed
bereik en zichtbaarheid in Brussel en
Nederland.

“We’'ll put research
and science at
the heart of
our economy.”

- Ursula von der Leyen

time for
action.

¥Neth-ER

Double EU investment
in knowledge
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Baver Media




Regional Innovation Impact -
tijdens de Europese Week van de
Regio’s en Steden

Op 15 oktober organiseerde Neth-ER met de MBO Raad en

de Vereniging Hogescholen de hybride workshop: “Regional
Innovation Impact” met het sub-thema gezondheid. Het side-
event startte met een keynote speech van Klaus Niederlander,
netwerkmanager bij Vanguard Initiative, een netwerk van
Europese innovatieregio's. Niederlander sprak over de
opbouw en het bestuur van ecosystemen. Ook benoemde

hij systemische risico's en geopolitieke realiteiten rondom
regionale samenwerking op Europees niveau. Hij deelde
voorbeelden over sectoroverstijgende samenwerking tussen
de Deense gezondheidsregio’s. De Keynote werd gevolgd door

een live Q&A met het publiek.

Astrid Hannes, projectleider bij ERRIN (European Regions
Research and Innovation Network), verzorgde een pitch met
concrete voorbeelden van Europese ecosystemen in de zorg.
Hannes herhaalde Niederlanders nadruk op vertrouwen,
samenwerking en het kijken voorbij projectgerichte

samenwerking.

De paneldiscussie werd gemodereerd door Scilla van
Cuijlenborg, strategisch adviseur internationalisering,
onderzoek & innovatie bij de MBO Raad. Naast Astrid

Hannes bestond het panel uit Liliya Terzieva van de Haagse

Hogeschool, Marjolein den Ouden van de Saxion Hogeschool en
het Regionaal Community College Twente en prof. dr. Wolfgang

Arens-Fischer van de Hogeschool Osnabrulck.

Het panel besprak het onmisbare beland van menselijke
verbinding en het voortbouwen op bestaande netwerken voor
ecosystemen met impact. Ook werd het bestaan van ‘Europese’
ecosystemen en de rol van hogescholen bediscussieerd.

Om een ecosysteem goed te laten werken zijn consistente,
toekomstgerichte inspanningen nodig en toegang voor het
bedrijfsleven. De panelleden sloten elk af met een gerichte oproep

tot actie.

Geleyn Meijer, rector van de Hogeschool Amsterdam en voorzitter
van UASNL, sloot af met een reflectie terug op Europees beleid.
Hij benadrukte dat de EU, ondanks de besproken ruimte voor
verbetering, al veel samenwerking mogelijk heeft gemaakt die «
sterke netwerken kunnen leiden mits deze geinstitutionaliseerd
worden en de betrokkenheid ook na de voltooiing van een project

blijft.

Het evenement eindigde met een netwerkmogelijkheid.

The human essence in ecosystems: insights "8

from the regional innovation impact event



https://www.neth-er.eu/onderzoek/the-human-essence-in-ecosystems-insights-from-the-regional-innovation-impact-event
https://www.neth-er.eu/onderzoek/the-human-essence-in-ecosystems-insights-from-the-regional-innovation-impact-event

Met haar locatie in het hart van de Europese
wijk in Brussel bood Neth-ER haar leden een
ideale uitvalsbasis voor het uitdragen van hun
standpunten, zowel gezamenlijk als individueel.
Hiermee ondersteunde en versterkte Neth-ER
in 2025 de zichtbaarheid van het Nederlandse
kennisveld in Brussel.

In 2025 betrok Neth-ER vertegenwoordigers uit
het veld actief bij haar externe communicatie en
media-uitingen. Bestuurders van de leden van
Neth-ER schreven voorwoorden voor de publicatie
United Through Knowledge en verschenen in
campagnecontent en interviews. Ook sprak

het kennisveld zich uit in de after movie van de
netwerkconferentie en campagnevideo's over het
belang van Erasmus+ en Horizon Europe. Deze
media-uitingen vergrootten de zichtbaarheid van de
leden bij de Brusselse doelgroep.

Het bureau heeft daarnaast gerichte activiteiten
georganiseerd op thema’s die voor de leden
relevant waren. In september organiseerde Neth-
ER op aanvraag van de leden wederom een
workshopsessie over Europese beleidsprocessen
en besluitvorming. Ook vond er ad-hoc

webinars plaats over onder meer dual-use en

de tussentijdse evaluatie van Horizon Europe.
Daarnaast ondersteunde het bureau verschillende
Brusselbezoeken, door presentaties te geven,
simulaties te organiseren en mee te denken over
mogelijke sprekers en/of het aanbieden van de
vergaderlocaties op kantoor.

Het Nederlandse kennisveld werd ook actief
betrokken bij de artikelreeks ‘Uitgelicht’. Met
Uitgelicht vertelt Neth-ER het verhaal van onder
meer onderzoekers, projectmanagers en docenten
die zich bezighouden met Europese uitdagingen.
De artikelreeks omvat de volledige kennisketen en
liet de meerwaarde van Europese samenwerking en
financiering zien. Neth-ER schreef zeventien nieuwe
artikelen en sprak hiervoor met meer dan twintig
professionals uit het veld. Ook gaf zij een update aan
de verouderde Uitgelicht artikelen. Deze werden
samengebundeld in de eindejaarspublicatie ‘United
Through Knowledge'. Geinterviewden ontvingen
een fysiek exemplaar tijdens de netwerkconferentie
of per post. Het Uitgelicht-project zorgde niet alleen
voor meer zichtbaarheid van het veld, maar ook
meer waardering voor de mensen die zich inzetten
voor onderwijs, onderzoek en innovatie.

Tot slot bood Neth-ER studenten uit alle

tertiaire onderwijslagen een stageplek. Met de
verwelkoming van mbo-stagiairs werd deze
vertegenwoordiging versterkt. Leden en instellingen
uit hun achterban maakten veelvuldig gebruik

van het kantoor in Brussel als uitvalsbasis en eigen
werkplek. Het officemanagement van Neth-ER
vormde hierin een belangrijke schakel in. Deze vorm
van ondersteuning maakt het voor veel leden en
achterban gemakkelijk om in Europa ter plekke te
zijn.

BEREIKTE DOELEN

Neth-ER organiseerde evenementen op
maat voor leden en hun achterban, zoals
evenementen over de Europese Onder-
wijsruimte en Europese O&l-investerin-
gen.

Neth-ER verzorgde een besloten work-
shop over Europese beleidsprocessen en
-beinvioeding aanbieden aan de leden.

Neth-ER stelde structureel werkplekken

en vergaderruimtes ter beschikking voor
haar leden en achterban.

Neth-ER verwelkomde weer veel leden
en achterban op haar kantoor in Brussel.
Het bureau ondersteunt tevens bezoeken
door het identificeren van relevante Euro-
pese gesprekspartners.

Neth-ER vertegenwoordigde alle onder-
wijsniveaus op kantoor door studenten uit
mbo, hbo en wo een stageplek te bieden.

23
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https://www.neth-er.eu/onderzoek/regional-innovation-ecosystems-in-education-the-impact-of-multi-stakeholder-partnerships-insights-from-the-event

Appendix I: Evenementenkalender 2025

2025
Februari

2025

Juni
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Skills - Workshop

Doel & doelgroep: workshop/brainstorm met Nederlandse
kennisinstellingen over Union of Skills en onze input/vraag aan
Europa.

Tijdens het evenement werden ideeén opgehaald voor het position
paper over skills met publicatie in 2025, met oog op de Union of
Skills, European Strategy for VET, STEM Education Strategic Plan, en
Skills Portability Initiative.

De workshop bestond uit vier deelsessies waarin we een aantal
onderwerpen behandelen zoals: wat zijn ‘skills, erkenning &
waardering, LLO & micro-credentials en de rol van Erasmus+.

Skills - Grote conferentie

Doel & doelgroep: Het presenteren van een position paper over Skills
en de toekomst van de Europese vaardigheden unie.

Het evenement ‘Building the Union of Skills: Education as the
Foundation’ vond plaats bij het Huis van de Nederlandse Provincies
(HNP) in samenwerking met Europarlementariér Brigitte van den
Berg (D66).

Van den Berg en Jurgen Rienks openden samen het evenement,
waar Brigitte iets vertelde over haar doelen als Europarlementariér
op gebied van skills en mbo en Rienks benadrukte waarom het
belangrijk is dat we Europees samenwerken op het gebied van
vaardighedenontwikkeling.

2025
September

Tijdens een panel met Casper van den Berg, Joep Houterman,
Annemarie Moons, Antoine Reijnders (VNO-NCW) en Brigitte van
den Berg, werd de rol van de onderwijssector in de Union of Skills
en de belangrijke samenwerking tussen de onderwijssector en het
bedrijfsleven besproken. Het panelgesprek werd gevolgd door een
aantal pitches vanuit het onderwijsveld.

Het evenement werd afgesloten met een keynote van Vanessa
Debiais-Sainton (kabinet EVP Roxana Minzatu), waarbij het position
paper door de bestuurders aan Debiais-Sainton werd overhandigd.

Impact van onderzoek
met bedrijfsleven - Seminar

Doel & doelgroep: Dit event had als doel de effecten van gezamenlijk
onderzoek van publieke kennisinstellingen en bedrijven op de
economie en de samenleving te beschrijven - van de eerste
onderzoeksfase tot succesvolle toepassing in de markt.

Het evenement bestond uit twee pitches van twee projecten en een
panelgesprek met mensen uit de Commissie. Vanuit de Commissie
waren Paul Kruis (DG DEFIS), Ignacio Montiel-Sanchez (Dg DEFIS),
Jan-Tjibbe Steeman (DG RTD) en Twan van Erp (DG RTD) aanwezig.


https://www.neth-er.eu/onderwijs/talent-aan-het-roer-nederlands-onderwijsveld-geeft-richting-aan-union-of-skills
https://www.neth-er.eu/onderwijs/talent-aan-het-roer-nederlands-onderwijsveld-geeft-richting-aan-union-of-skills
https://neth-er.eu/overige/neth-er-s-event-039-from-idea-to-market-impact-of-collaborative-research-in-europe-039-
https://neth-er.eu/overige/neth-er-s-event-039-from-idea-to-market-impact-of-collaborative-research-in-europe-039-
https://www.neth-er.eu/onderwijs/neth-er-conference-and-position-paper-building-the-union-of-skills-education-as-the-foundation-
https://www.neth-er.eu/onderwijs/neth-er-conference-and-position-paper-building-the-union-of-skills-education-as-the-foundation-

2025

September

Impact van Al op onderzoek - Seminar

Doel & doelgroep: wat zijn de beste praktijken voor het toepassen
van (generatieve) Al in onderzoekspraktijken? Wat zijn de
bottlenecks en obstakels uit de huidige Al Act en regelgeving voor
het onderzoeksveld?

Tijdens het programma stonden de kansen en uitdagingen centraal
van de toepassing van Al in de wetenschap. Directeur Jurgen Rienks
opende het evenement met een oproep tot gezamenlijke Europese
strategie voor een verantwoorde en effectieve integratie van Al in
onderzoek.

Daarna volgden keynotes van Liviu Stirbat (Europese Commissie),
die inging op de visie van de EU om Al in te zetten voor innovatie in
wetenschap, en prof. dr. Gabriele Jacobs (Erasmus Universiteit), die
de bredere maatschappelijke dimensies van Al belichtte.

In een paneldiscussie met onderzoekers, beleidsmakers en
vertegenwoordigers uit de industrie kwamen thema’s aan bod zoals
de beperkte toepasbaarheid van Al-modellen in ziekenhuizen, het
belang van menselijk toezicht in zorgprocessen, en de noodzaak
van publieke en private investeringen.

Het evenement sloot af met reflecties over interdisciplinair
onderzoek, de rol van sociale processen en de oproep om Al in te
zetten voor versterking van de Europese wetenschap, zonder de
risico's uit het oog te verliezen.

2025
Oktober

IS

2025
November

U7/

Kennis en de regio - Seminar

Doel & doelgroep: Reflecteren op de impact van regionale innovatie
ecosystemen van mbo/hbo om op Europese schaal innovatie
toe te passen. De workshop richtte zich op het belichten van
ecosysteemsamenwerkingen en koos het thema innovatie in de
zorg ter context.

Hybride side-evenement tijdens de Europese Week van de Regio’s
en Steden. De workshop bestond uit een keynote en pitch omtrent
de samenwerkingen van Europese innovatieve regio's. Het panel
ging dieper in op goede praktijken en obstakels en belicht regionale
voorbeelden van onder meer een CoVE. Het programma bevatte
een actieve bijdrage van bestuurders.

Vervolg op de Regional innovation ecosystems in education
& the impact of multi-stakeholder partnerships op 9 oktober 2024.

Voorstel KP10/ECF - Webinar

Doel & doelgroep: Nederlands kennisveld informeren over het
nieuwe kaderprogramma.

De Commissie heeft haar voorstel voor het nieuwe kaderprogramma
gepresenteerd op 16 juli. Een webinar om kennisinstellingen bekend
te maken met de belangrijkste punten uit dit voorstel.

Tijdens het webinar gaven Doenja Koppejan (OCW) en Joep Roet

(Neth-ER) een toelichting, gevolgd door een interactieve Q&A met
ruimte voor vragen aan onder meer RVO.
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https://www.neth-er.eu/onderzoek/europe-shapes-the-future-of-science-neth-er-event-explores-the-impact-of-ai-in-research
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2025

November

2025
December
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Netwerkevenement - Grote conferentie

Doel & doelgroep: Nederlandse kennisveld en Europese instellingen
en belanghebbenden bij elkaar brengen.

Het jaarlijkse netwerkevenement sloot aan op de AV in Brussel in
het najaar. De conferentie stond in thema van kennisinvesteringen
en sloot aan bij de campagne die doorheen het jaar werd gevoerd.

Robbert Dijkgraaf leverde de keynote speech. Vanessa Debiais-
Sainton (kabinet EVP Minzatu) gaf een afsluitende keynote speech.
Er vond een paneldiscussie plaats met Annelien Bredenoord, Marjan
Hammersma, Gaby Allard en Annemie Schols. Daarnaast gaven
studenten uit het mbo, hbo en wo een pitch. Het programma sloot
af met een fireside chat met Europarlementariér René Repasi (DUI/
S&D). Neth-ER presenteerde ook haar publicatie ‘United Through
Knowledge'.

Voorstel Erasmus+ - \Webinar

Doel & doelgroep: Nederlands kennisveld informeren over het
nieuwe Erasmus+-voorstel.

De Commissie heeft haar voorstel voor het nieuwe Erasmus-
programma gepresenteerd op 16 juli. In het webinar gaf Yasen
Spassov (DG EAC) een uitgebreide toelichting het voorstel, van
inhoud en wijzigingen tot het proces erachter; hoe het voorstel tot
stand is gekomen. Vervolgens gaf onderwijsattaché Herman van
der Plas (NL PVEU) inzicht in de onderhandelingen in de Raad en
belangrijke momenten in de aanloop naar 2028.

De volgende evenementen hebben plaatsgevonden als aanvulling
op de evenementenkalender van 2025:

2025
Juni

6

2025
Juni

Tussentijdse evaluatie
Horizon Europe - Webinar

Doel & doelgroep: Het Nederlandse kennisveld en andere geinte-
resseerden uit het onderzoeks- en innovatiedomein bijeenbrengen
voor reflectie op Horizon Europe.

Op 30 april 2025 publiceerde de Europese Commissie de tussentijdse
evaluatie van Horizon Europe. In het webinar gingen deelnemers uit
het veld in gesprek over de belangrijkste inzichten. Vera Vikolainen
(DG RTD) presenteerde de bevindingen namens de Europese
Commissie, gevolgd door een open discussie en Q&A.

Europese O&Il-landschap
in perspectief - Webinar

Doel & doelgroep: Het Nederlandse kennisveld informeren over een
studie van de Commissie over de fragmentatie van het Europese
O&l-landschap en een vergelijking met de VS en China.

Florence Benoit en Jan-Tjibbe Steeman (RTD) presenteerden de
twee studies.


https://neth-er.eu/onderwijs/double-knowledge-insights-from-the-neth-er-network-conference-on-europe-s-future-in-education-research-and-innovation
https://neth-er.eu/onderwijs/double-knowledge-insights-from-the-neth-er-network-conference-on-europe-s-future-in-education-research-and-innovation
https://neth-er.nl/onderzoek/neth-er-after-movie-double-knowledge-network-conference-2025
https://www.neth-er.eu/onderzoek/-global-r-i-investments-insights-from-recent-eu-reports-webinar-30-june-2025-
https://www.neth-er.eu/onderzoek/-global-r-i-investments-insights-from-recent-eu-reports-webinar-30-june-2025-

2025
September

215

2025
November

5

Campagne evenement - Hybride evenement

Doel & doelgroep: Campagne evenement met lector Mendeltje van
Keulen en Europarlementariérs Brigitte van den Berg (D66) en Tom
Berendsen (CDA).

Tijdens het hybride evenement heeft lector Mendeltje van Keulen
(Haagse Hogeschool) een uiteenzetting gegeven over het MFK-
proces en de Nederlandse positie n.a.v. haar |OB-evaluatie.

Vervolgens een panelgesprek met Tom Berendsen (CDA) en Brigitte
van den Berg (D66) n.av. de Neth-ER kenniscampagne en het
concept MFK-voorstel van de Europese Commissie. Centraal daarin
stonden Erasmus+, Horizon Europe en de geopolitieke positie van
de EU.

Dual-Use - Webinar

Doel & doelgroep: Nederlandse kennisveld, informeren over
implicaties van dual-use-onderzoek.

Marco Grancagnolo (DG RTD, Prosperity) en Cesar Dro (DG RTD,
Common R&I Strategy & Foresight Service Team) gaven een
presentatie over twee expertrapporten over dual-use-onderzoek en
innovatie. Ze behandelden de beleidscontext waarin we nu zitten
en hoe dit invloed heeft gehad op het denken over dual-use O&I en
presenteerden de hoofdbevindingen van de rapporten. Deelnemers
konden ook vragen stellen en ervaringen delen na de presentatie.

De volgende evenementen uit de evenementenkalender 2025 zijn
verplaatst naar 2026:

2026
April

2]

FUTURE OF ERASMUS

Verplaatst naar 21 april 2026 om gezamenlijke organisatie met OCW
mogelijk te maken.
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https://www.neth-er.eu/onderwijs/kennis-is-macht-de-europese-begroting

! Appendix Il: Financién 2025

Inkomsten Uitgaven

=
L & Huisvesting
Lidmaatschapsgelden //////
43% —

ocw € 574.196 Personeel € 872.219

Huisvesting € 237.808

Lidmaatschapsgelden € 521.000

€ 1.214.684 Administratie € 85.134
€ 1.364.336
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